

2021年金牛湖街道海平庄水库消险工程
绩效评价报告

一、项目概况
（一）项目基本情况
海平庄水库位于金牛湖街道和仁村，水库集水面积2.38k㎡，总库容228万m³，兴利库容160万m³，死库容3万m³。正常蓄水位（汛限水位）33.5m，死水位26.3m。设计灌溉面积0.5万亩，实际灌溉面积0.3万亩，是一座以防洪、灌溉为主的小（1）型水库。
为提高片区的水安全，改善片区生态环境，提高专项资金的使用效益，我中心严格按照招标流程，实施海平庄水库消险工程。
本次工程建设的主要内容是大坝防渗处理、坝顶道路恢复、排水沟拆建等详见设计概算书。项目完成后将整体提升水库防汛安全、环境等功能。
（二）项目主要实施内容如下： 
1；在大坝 K0+320~K0+520 段设高压摆喷灌浆防渗墙共200m，防渗墙底高程23.00m，顶高程35.00m； 
2；对大坝背水坡平台进行抬高加固，并新建草皮护坡，桩号范围 K0+130~K0+530，总长400m。 
3；拆建背水坡纵向排水沟1，总长360m，拆建纵向排水沟 2，总长340m, 拆建横向排水沟，总长340m，新建排水干沟30m。 
4；对灌浆破坏道路进行恢复，总长200m，其余坝顶现状道路加铺沥青面层，总长410m，新建巡查便道总长340m； 
5；新建踏步两座，新建限高限宽设施两座，新建渗流观测设施一座； 
6；新建管理区护栏，总长350m；新建坝顶迎水侧仿木栏杆610m； 
7；对一处穿坝涵洞局部破损部分进行维修，并更换穿坝涵洞螺杆、闸门； 
8；对溢洪道进行清杂及环境整治，并对局部溢洪闸破损结构进行维修更换。 
9； 其它零星维修工程 
[bookmark: _GoBack]根据现场检查，迎背水坡草皮退化严重，本次对迎背水坡草皮进行更换，共计14788㎡。 
（三）项目实施方式
根据《金牛湖街道工程项目发包管理办法》等文件要求进行勘察、设计、施工、监理招标采购、合约签订，并将项目实施进度报表和文字材料呈报到相关部门，由街道主管部门委派专人对项目进度全程跟进监管，在施工完成通过验收合格以后交付使用。
（四）项目资金情况
本工程批复总投资为 448.10万元。其中：市级资金313.70万元，区级资金134.40万元。已下达资金410.00万元，其中：市级资金282.00万元，区级资金128.00万元。支出共计215.97万元。
二、绩效评价情况
（一）评价的对象及范围
本次评价的范围是海平庄水库消险工程的实施推进情况，资金使用情况及相关社会生态效益。
（二）项目绩效目标
为提高片区的水安全，改善片区生态环境，实施海平庄水库消险工程，保障汛期周边的防汛安全，提升河道及沿线环境质量，满足周边居民相关生产生活的需求。
（三）项目评价思路
通过对海平庄水库消险工程项目决策、管理过程、竣工验收、效益及满意度的评价获得绩效结论，梳理存在的问题，完善项目管理制度，保障项目实施质量，保证项目资金使用规范。
（四）评价原则与方法
评价遵循可衡量性原则、可实现原则、相关性原则、时点性原则，坚持采用定性与定量化相结合原则，以获取客观公正的绩效评价结论。
（五）评价结论
水库消险后，使其防洪功能达到应有的标准，消除了对下游防洪安全的隐患，特别是对于保障整个下游的防洪安全有着重要作用，防洪效益十分显著。同时，通过消险工程，非汛期提高水库蓄水量，可以充分保证下游灌溉的要求，提高当地农业生产的灌溉保证率，为当地农民的增产创收提供基础保证，工程社会效 益显著
经评价，金牛湖街道海平庄水库消险工程绩效等级为“优”。
三、主要做法及成效
（一）项目组织情况
质量监督单位：南京市水务工程质量安全监督站
南京市六合区水利工程质量监督站
建设单位：南京市六合区金牛湖街道水利管理服务中心
设计单位：淮安市水利勘测设计研究院有限公司
监理单位：南京江宏监理咨询有限责任公司
施工单位：南京嵩晨建设工程有限公司
2021年10月，金牛湖街道海平庄水库消险工程通过公开招标，确定施工单位：南京嵩晨建设工程有限公司。同月，金牛湖街道水利管理服务中心针对项目召开项目推进会，督促施工单位的项目实施，引入第三方专门机构对工程质量进行把控。
街道水利管理中心根据项目进度及现场验收情况，实时支付相关工程经费及独立费用。
（二）项目管理情况
（1）明确各方职能，强化项目监督。为保障项目的有序推进，水利管理服务中心成立专门工作小组，严格审查设计图纸，加强现场监督，制定工程例会制度，及时反馈项目推进情况。
（2）强化资金使用，把控项目质量。严格执行资金管理制度，资金支付层层审批把关，保证整个项目组织工作的高效性、约束性、风险控制性，为合法、合理、合规使用资金使用打下了夯实的基础。
总体分析，项目监管机制完善，组织分工明确，严格按照工程规范设施，安全措施，环境保护措施到位，在执行风险控制方面有良好的约束机制。
（三）项目成效
海平庄水库消险工程，在汛期前完成了相关工程量的工作内容，整体上提升了沿线的生态环境质量，美观度、安全性得到提高，为农业灌溉溉及防汛发挥了重要作用。
4、 存在问题及原因分析	
    无
五、有关建议
1、建议财政加大相关项目投入，持续推进相关水环境治理工程。
2、落实管护资金，加强长效管护工作。
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