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绩效评价报告
一、项目概况
1、项目基本情况
该项目为2022年金牛湖街道重点基础设施建设项目，项目在区发改委进行了立项，并取得了项目立项批复“六发改投【2022】191号”；设计单位为六合区环宇设计院；项目招标方式为公开招标，在六合区公共资源交易中心进行了开标，确定施工单位，中标价格为172.022865万元。
2、项目主要内容
    该项目主要内容为：道路东起通河路，西至待建的支十三路，全长150米，规划红线宽度为9m，本道路设计速度 30km/h，道路等级为城市支路。项目于2022年09月开工，12月竣工。
3、项目资金情况
项目控制价为200万元、中标价格为172.022865万元，资金来源为街道自筹，最终结算价格为178.209924万元。2023年1月支付68.8万元，2024年1月支付54.704962万元，2025年2月支付54.704962万元，该项目按审计价格分三年进行付款。
4、项目取得的主要成果
该项目未实施前，八百桥社区原活禽市场无道路，为砂石土路，出行不便。居民对此不满，该项目实施后，主要的施工地点道路畅通，路面良好，取得了良好的工程、社会效果。
二、绩效评价情况
1、评价的对象及范围
本次评价的对象主要是2022年金牛湖街道支二十九路一期道路建设工程，评价的范围是该项目的实施推进情况、资金使用情况及取得的实际效果。
2、项目绩效目标
为提高八百桥社区活禽市场道路通行能力，同时让梅雨季节不再积水以免影响人民群众的正常出行，达到通行、方便的目标。
3、项目评价思路
通过金牛湖街道支二十九路一期道路项目决策、管理过程、竣工验收、效益及满意度的评价获得绩效结论，梳理存在的问题，完善项目管理制度，保障项目实施质量，保证项目资金使用规范。
4、评价原则与方法
评价遵循可衡量性原则、可实现原则、相关性原则、时点性原则，坚持采用定性与定量化相结合原则，以获取客观公正的绩效评价结论。
5、评价结论
经评价，2022年金牛湖街道支二十九路一期道路工程绩效等级为“优”。
三、主要做法和项目成效
1、项目组织情况
建设单位：南京市六合区人民政府金牛湖街道办事处
设计单位：六合区环宇设计院
监理单位：南京工大建设监理咨询有限公司
施工单位：江苏金歌建设工程有限公司
项目开工后，由建设单位对监理单位和施工单位提出明确的组织要求，项目经理和项目总监必须在场，并分别成立项目施工工程部和项目监理部，主要成员由各自报建设单位审核，项目管理部成立后无故不得旷工，确有需要的，提前向建设方请假，取得建设方同意后方可。项目经理和项目总监对项目质量负总则。由施工方项目经理统筹安排项目进度计划的制定和推进。
2、项目管理情况
项目开工后由项目经理负责项目的整体推进，在每一步重要节点设置节点验收，由项目总监负责组织验收组成员。如发现不合格建设内容，由项目总监签发整改通知书，通知施工单位定期整改，并报建设单位。项目定期召开工程例会，定在每周五的早晨，会议地点在施工单位项目部会议室，每周总结施工中的不足以及各种情况，布置下周的工作计划。
该项目从开工到竣工验收，全过程在质量管理组织下有序推进，定期完成了所有建设内容，顺利完工。
四、存在的问题及原因分析
1、本次道路建设未考虑到道路二侧环境整治问题。
2、项目未能考虑到长期的养护及清理工作。
五、相关建议
1、待街道资金充沛时，加强道路二侧环境整治。
2、定期安排人员对已建成的道路进行管护和清理，避免由于长时间无人清理造成路面不整洁，出现影响出行的杂物。

